SOLARES — ACAO SOCIAL E CIDADANIA

Sociedade Civil de Apoio a Cidadania

PLANO DE ACAO COM INDICADORES DE DESEMPENHO

PLANO DE ACAO

x CARGO
METAS META - ETAPA ACOES INDICADORES 7
G RESPONSAVEL
a) O material permanente constante no edital Relaciio entre o Previsto x
Etapa 01: Garantir as aquisi¢des dos materiais devera ser obtido seguindo-se o critério do produto Real?zado da Lista de Analista
permanentes necessarios para o pleno com menor valor ap6s apresentacdo de 3 Materiais permanentes a Administrativo -
funcionamento da Unidade de Produgéo; orcamentos. Apés a aquisi¢do, todo material ber! Financeiro
. : NP . serem adquiridos
deverd ser listado como patrimdnio da unidade.
a) Para a operacdo da Unidade, a mesma tera que
. A . - se adequar a legislacdo pertinente, tanto a sanitaria,
META_Ol ) Etapa 02: Ga””?“f © I|cenC|am(_ento hecessario ao através da adocdo das boas préaticas de fabricacdo e | Acompanhamento .
Garantir os pleno desenvolvimento das atividades e Procedimentos Operacionais evolutivo do processo de Engenheiro de
recursos materiais, | funcionamento da unidade fabril, cumprindo as N P . . . . P Alimentos
humanos exigéncias legais; Padrao/_Procedlmentos Padréo de nglqne o licenciamento.
estruturais, e ' Operacional (POP/PPHO), bem como a legislacdo
licencas para o ambiental e trabalhista.
funciogaminto da a) Os produtos de limpeza a serem adquiridos para | Relagdo entre o Previsto x
Unidade de Etapa 04: Adauirir os materiais de consumo uso na planta de alimentos deverdo atender 0s Realizado da Lista de
Producio de diveprsos r{ecesiérios 3 execucio do Proieto. de requisitos minimos devendo, inclusive, possuir Materiais de Consumo a Analista
Alimgntos forma a assequrar a ualidad% ca Ienaj reaiiza %0 Autorizagdo de Uso de Produto (AUP) emitido serem adquiridos, bem Administrativo -
Agroecoléaicos | das atividadeg;' g P ¢ pela ANVISA, visando garantir a seguranca dos como, controle de estoque | Financeiro
Degdratadgs e de ' trabalhadores e a inocuidade dos produtos minimo para ativacéo de
Polpas de Frutas elaborados. recompra.
' Relacdo entre o Previsto x
. . - x . a) Toda producdo seré precedida de uma Realizado das atividades
sEetr?/Fi)aogi- dfaljzggg Logéfégiéiiggsszo de materiais e programacao para aquisicao de matéria prima e relacionadas a logistica, Analista
deser?volvimqento das atividades obieto desta mobilizacdo da méo de obra, visando o gestdo de estoque e Administrativo -
) aproveitamento maximo dos recursos humanos e | servigos, bem como, Financeiro

parceria.

materiais, reduzindo desperdicios.

controle de estoque minimo
para ativacdo de recompra.




Etapa 03: Selecionar e contratar equipe com
formacao/ qualificacdo/ experiéncia profissional
adequada para atuar na Unidade de Produgcéo,
garantindo a realizagdo de capacitacOes periodicas
(conforme plano pedagdgico), de modo a atender as
necessidades e objetivos do Projeto;

a) Todos os funcionarios diretamente ligados serdo
treinados para atendimento ao requisito de
treinamento das Boas Praticas de Fabricacéo;

b) Seréo elaborados relatério fotogréafico e textual,
incluindo lista de presenca, contetido
programatico, identificagdo do ministrante do
curso e carga horaria referentes a realizagdo das
atividades de capacitagdo com a equipe contratada.

Relacdo entre o Previsto x
Realizado da Lista de
contratacdo de
colaboradores

Assessor em
Gestao

Coordenador
Pedagdgico

METAOQ2 -

Planejamento das
acdes e divulgacéo

das atividades.

Etapa 01: Elaborar o Plano de acéo, e seus
subprodutos, para o desenvolvimento das atividades

a) Os produtos elaborados seguirdo orientacdes
contidas nas “fichas de elaborac¢do”. A producao
seguird uma programacdo em virtude das
atividades (cursos, eventos, etc), assim como as
épocas de maior oferta de produtos agricolas com
vistas a absorver possiveis excedentes. No que se

Acompanhamento de
previsto x realizado no
processo de fabricacdo de
produtos e o percentual de

Engenheiro de

e funcionamento dos servicos e atividades da refere ao uso de residuos, serd apresentado um anroveitamento de residuos Alimentos
Unidade de Producéo; plano de manejo ambiental, sempre com vistas ao gra elaboracio de
aproveitamento integral de todo o material pro dutos ¢
adquirido. Esse plano incluira: residuos sélidos P '
para compostagem, materiais de embalagem para
reciclagem, aproveitamento de 6leos de fritura, etc.
Etapa 02: Elaborar e apresentar o Plano de a) A Unidade tera a[npla divulgagdo com apolo das Avaliacdo do percentual de
: N R ~ entidades de extensdo rural e secretaria de x ~ Coordenador
Divulgacéo e Mobilizacéo para a promogéo da . . e adesdo aos eventos e acoes .
. . Secretaria de Agricultura, Pecudria e Pesca de . . Pedagdgico
Unidade Producéo; S : .| promovidas pela Unidade.
Maricd, principalmente junto aos produtores rurais.
a) Visando divulgar a Unidade e sua importancia
para a agricultura local, a participagdo em feiras,
Etapa 05: Garantir a participacdo em feiras e festivais e semanas relacionadas sera obrigatoria Relacdo entre Previsto x Coordenador

eventos para divulgacdo e agregacdo de valor ao
produto.

com intuito de marcar presenca e reforcar a
importancia do aproveitamento e conservacdo dos
alimentos. Um exemplo disso é o dia do Produtor e
a Feira do Produtor.

Realizado em participacéo
em feiras e eventos.

Pedagogico

Etapa 03: Elaborar identificacdo visual dos
produtos;

a) A identificacdo visual dos produtos elaborados
ficara a cargo de profissional/empresa a ser
contratada, sempre respeitando critérios técnicos e
legais.

Relacdo entre o Previsto x
Realizado quanto a
elaboracdo de identificacdo
visual do total de produtos.

Engenheiro de
Alimentos




Etapa 04: Produzir e divulgar, em meios fisico e
virtual, materiais informativos e de divulgagéo
(banners,folders, cartazes, pecas/conteddo para sites
e midias sociais) sobre a Unidade/produtos (com
aprovacao prévia da Prefeitura Municipal de
Marica);

a) Uma das formas de divulgacdo da
Unidade/produtos sera através de material de
divulgagdo abordando a importancia dos processos
de conservacdo, bem como da sazonalidade dos
produtos e seu aproveitamento, dando énfase aos
produzidos na regido.

Relacdo entre 0 Previsto x
Realizado.

Engenheiro de
Alimentos

META 03 -
Implantar e
manter as
atividades de
producéo de
alimentos
desidratados e

polpas de frutas.

Etapa 01: Obter matérias-primas, por meio de
compras e doagdes, para manutengdo do processo de
producéo;

a) Através de compra direta dos produtores com
preco justo, além de doacdo e aquisicdo no
mercado atacadista, em caso de necessidade, a
unidade sera abastecida com as matérias primas
necessarias para elaboragdo de produtos. Quando a
elaboragéo de produto for oriunda de treinamentos,
sera priorizado o uso de produtos que fazem parte
da producéo agricola de Marica.

Relagdo entre Matérias-
primas Comprada x Doada.

Analista
Administrativo -
Financeiro

b) De acordo com a oferta no mercado
(sazonalidade) e demanda seréa feito planejamento
de producéo. Visando difundir o conhecimento,
esses periodos terdo reforco na agenda para oferta
de cursos de capacitacdo de produtores de forma a
que esses possam levar para suas propriedades o
conhecimento adquirido, reduzindo perdas e
agregando valor a sua producéo;

Avaliar o0 antes e depois do
aumento de renda e
diminuicdo de perdas antes
e depois da participacdo nas
capacitacoes.

Analista
Administrativo -
Financeiro

c) Toda matéria prima ser& adquirida seguindo 0s
seguintes critérios:

1) Prioridade para produtos da produg&o local;

2) Produtos da safra e;

3) produtos cuja producdo local seja viavel
conforme as condicOes edafo climaticas locais.

Relacdo entre o produto
adquirido em Marica / Total

Analista
Administrativo -
Financeiro

Etapa 02: Realizar todas as etapas e procedimentos
de selegdo, classificacdo, producdo de desidratados,
polpas de frutas e produtos oriundos da desidratacéo,
atendendo sempre as legislacdes e normatizacGes
vigentes;

a) Os produtos elaborados, sempre que disponivel,
seguirdo o Padrdo de Identidade e Qualidade e
especificacdes da legislagdo vigente

Percentual de ndo
conformidades

Engenheiro de
Alimentos

Etapa 04: Realizar o monitoramento na Unidade de
Produgéo.

a) A Unidade de producdo serd monitorada quanto
a sua produtividade mensal através de relatorios
mensais de produgdo, visando garantir a meta
minima prevista de 20 toneladas.

Relacdo entre o Previsto x
Realizado no més

Engenheiro de
Alimentos




Etapa 03: Realizar destinacdo dos produtos
beneficiados, conforme Plano de A¢éo aprovado;

a) Os produtos obtidos pela unidade poderéo ser
destinados a merenda escolar ou para agdes
sociais, sobretudo para as populag¢des mais
vulneraveis. Tudo isso podera ser feito em acordo
com as secretarias municipais, por deciséo da
prefeitura de Maricéa como, por

exemplo: Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Pesca, Secretaria de Assisténcia Social e Secretaria
de Educacéo.

Relag&o entre a quantidade
destinada e 6rgéos
recebedores.

Engenheiro de
Alimentos




